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ELOSZO

Az Esztergomi Hittudoméanyi Foéiskola a katolikus hitéleti képzést folytatd tars-
intézményekkel egylittmikddve ismételten korszerisitette eredetileg 2007-ben bevezetett ¢€s
2013-ban modositott mindségiigyi rendszerét.

Tekintettel a tarsintézmények céljaiban, szervezetében follelhetd nagyszamu hason-
16sagra, igen jol tudtuk haszndlni a Dr. Veress Gabor altal 6sszeallitott ,,Hittudomanyi Foiskola
mindségbiztositasi Szabalyzata” c. dokumentumot, amely a jelen kézikonyv alapjat képezi.

Az altalanos szabalyzat alkalmazasa a helyi koriilményekre Dr. Franké Tamas rektor,
¢s Dr. Harmai Gabor fétanacsadd, mindségiigyi vezeté munkaja.

Mindségiigyi rendszerlink kizardlagos célja Foiskolank hatékony mikddésének
elésegitése, azokon a teriileteken, ahol ez az intézmény szempontjabol sziikségesnek latszik. A
mindségiigyi rendszer mikodése szamos elénnyel jar, elésegiti a rendet, a tokéletesitést.

1. BEVEZETO

1.1 Az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola

Az Esztergomi Hittudoményi Féiskola az 1566-ban, Nagyszombatban alapitott, a Boldogsagos
Sziiz Mariarél elnevezett Szeminarium részleges jogutddja, fenntartdja a Budapest—Esztergomi
Féegyhazmegye, a fenntarto képviseldje a mindenkori Nagykancellar, jelenleg Dr. Erd6 Péter
biboros-primas érsek.

A Féiskola vezetdje a mindenkori rektor, jelenleg: Dr. Frankd Tamas.
A Féiskola székhelye: 2500 Esztergom Szent Istvan tér 10.

A Féiskola jogi, gazdalkodasi és szervezeti értelemben 6nallo.

1.2 A Fdoiskola alapvet6 célja, alaptevekenységei

A Féiskola Mddositott Alapitdé Okirata az 1. sz. mellékletben talalhato.

A Fdiskola alapvetd célja a hit és a hittudomany kozvetitése Krisztus példaja altal és a vilagi
tudomanyok keresztény szellem( miivelése, atadasa.

A Foiskola jelenlegi alaptevékenységei:

képzés osztatlan teoldgia mesterképzés, nappali képzés
katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzés, levelezd képzés

kutatas

A képzéseket €s a kutatdmunkat konyvtari szolgaltatas is timogatja.
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1.3 Hivatkozasok

Az Esztergomi Hittudoményi Fdiskola a mindségbiztositasi rendszerének kialakitdsanal és
mukddtetésénél elsdsorban az alabbi dokumentumokat veszi figyelembe:

- az Egyhazi Torvénykonyv,

- a Sapientia Christiana ¢s a Veritatis Gaudium szentsz¢éki rendelkezések,

- Foiskola Modositott Alapité Okirata,

- aFoiskola kiildetésnyilatkozata,

- Magyarorszag Alaptorvénye,

- a Nemzeti Fels6oktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény eldirasai,

- a Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag Gtmutatoi és allasfoglalasai,

- az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak a felsdoktatds mindségbiztositdsara vonat-

kozo szabalyai,

Az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola a mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasa soran az

alabbi mindségbiztositasi dokumentumokat hasznalta fel:

= A felsdoktatasi mindségbiztositas eurdpai sztenderdjeit és iranyelveit az ENQA (Euro-
pean Association for Quality Assurance in Higher Education) koordinalasban kidolgo-
zott, valamint az Eur6pai Fels6oktatasi Térség miniszterei altal 2005 majusdban Bergen-
ben elfogadott, s 2015-ben atalakitott dokumentum tartalmazza.

= Az EFQM onértékelésen alapuld mindségiranyitasi modell alapelveit bemutatd magyar
Nemzeti Min3ségi Dij kdvetelményrendszere, 2012 Utmutato,

=  tovabba a mindségmenedzsment rendszerek leirasara szolgald alabbi szabvanyok:

ISO 9000:2005 Mindségiranyitasi Rendszerek — Alapok ¢és szotar
ISO 9001:2008 Mindségiranyitasi Rendszerek — Kovetelmények
ISIO 9004:2000 Mindségiranyitasi Rendszerek — Ajanlas a teljesitmény tokéletesi-
tés¢hez.
= A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Karaval kotott affilidcids szerzédés

4

Az intézményi Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat
= Az intézményi Hallgatoi Téritések ¢és Juttatasok Szabalyzat

2. A FOISKOLA MINOSEGBIZTOSITASI RENDSZERE (ESG 1.1)

2.1 A mindségbiztositasi rendszer felépitése

Az Esztergomi Hittudomanyi Fdiskola kidolgozta ¢és folyamatosan fejleszti a mindség-
politikajat és az chhez kapcsoldédod eljarasokat, melyek képzési programjainak, kutatasi és
tarsadalmi/hitéleti szolgaltatasi tevékenységeinek €s az altala kiadott diplomaknak a mindségét
garantaljak. A Féiskola elkdtelezi magat egy olyan keresztény kultura mellett, mely elismeri a
mindség ¢s a mindségbiztositas fontossagat. Ennek elérésére érdekében a Fdiskola kidolgozza

crevs
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A Féiskola nyilvanosan meghirdeti az érdekeltek szerepét figyelembe vevé mindségpolitikajat,

cres

cres

amelyben a Foiskola folyamatosan nyomon koveti €s fejleszti a mindségbiztositasi rendszere
hatékonysagat, hozzajarul az intézményi autonémia iranti bizalom kialakitasahoz.

A mindségpolitika tartalmazza:

= a Fdiskolan beliili viszonyt az oktatas és kutatas kozott,

= a mindségre €s a szinvonalra vonatkozd intézményi stratégiat, ezen beliil a csaldsokkal
szembeni fellépést,

= a Foiskola mindségbiztositasi rendszerét,

= a Foiskola szervezeti egységeinek ¢s egyéneinek mindségbiztositassal kapcsolatos
felelosségét,

= a hallgatok bevonasat a mindségbiztositasba,

= a mindségpolitika megvalositasanak, figyelemmel kisérésének ¢s feliilvizsgalatanak
modjait.

A Foiskola minden szinten elkotelezett abban, hogy képzési programjainak kimenetei viligosan
¢s egyértelmien meghatarozottak legyenek; hogy az oktatok készek, hajlanddak ¢s képesek a
hallgatokat oktatni és a tanuldsban tdmogatni annak érdekében, hogy elérhessék ezeket a
kimeneteleket; és hogy teljesen, mindenkor ¢és kézzelfoghatéan elismerik a bizonyitottan ki-
emelkedd, hozzaértd és elhivatott kollégak munkéjat. A Foiskola torekszik arra, hogy folya-
matosan javitsa a hallgat6inak nyujtott képzés szinvonalat.

2.2 A Fdiskola mindségbiztositasi szervezete

A Féiskola 1étrehozta a minéségbiztositasi szervezetét. A Foiskola vezetése meghatalmazza a
minéségiigyi vezet6t a minGségbiztositasi rendszer iranyitasara. A Fdiskola mindségbiztositasi
tevékenységeit a jelen ,,Mindségiigyi Kézikonyv” irja le. A Tanari Konferencia - a rektor és a
mindségligyi vezetd javaslata alapjan - minden tanév 6szi szemeszterének kezdetén tartott

mwror

iillésén feliilvizsgalja ezen Mindségiigyi Kézikonyv eldirasait.

2.3 A Foéiskola Mindségpolitikai Nyilatkozata

Az Esztergomi Hittudomanyi Foiskola vezetésének célja, hogy a Foiskola a régidban olyan
meghatarozo szellemi kozponttd valjon, amelyet a keresztény értékrend, a mindségtudat, a
tarsadalmi felelésség értékrendje €s az azt megtestesitd tevékenység €s aktivitas jellemez.
Annak érdekében, hogy a Fdiskolan a képzés, a hitéleti tevékenység, a kutatas-fejlesztés, az
alap ¢s kiegészito tevékenységek ellatdsa magas szinvonalon torténjék - biztositva legyen ezek
folyamatos tokéletesitése, ennek eredményeképpen magas szinvonali tudast ¢s képességet
igazol6 oklevél keriiljon kiadasra - a FOiskola vezetése a teljes tevékenységi korre vonatkozd
mindségbiztositasi rendszert hataroz meg.
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Mindségbiztositasi rendszerének fejlesztésével a Foiskola azt biztositja, hogy a hazai és a
nemzetkdzi hitélet szamara, illetve a munkaerdpiacon hasznosithatd, magas szinvonala és
tovabbfejleszthetd ismereteket kdzvetitsen hallgatoi részére.

Mindezen célok elérése érdekében a Foiskola:

= képzesi és kutatasi tevékenysége fejlesztése érdekében mindségbiztositasi rendszert Epit
ki;

= mindségbiztositasi rendszerét fejleszti a Szentszéki €s fenntartdi elvardsok, a Felso-
oktatasi Torvény és a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag elvarasai szerint;

= a mindségfejlesztést és a human eréforrds menedzsment kovetelmény rendszerét
szorosan Osszehangolja, hogy munkatarsai a hitéleti, oktatasi, kutatdsi, tanacsadési
feladatok ecllatasara a felsGoktatasi intézmények kozotti versenyben kiemelkedd
képességlickké valjanak;

= a mindségfejlesztés €s az intézményfejlesztés stratégiai elemeit hatékony és hatdsos
modon integralja.

A Foiskola vezetése arra 6sztonzi a munkatarsait
- hogy a minéségpolitikat megismerjék;
- ¢letviteliikben és munkéjukban fokozott igényességet tantsitsanak;
- ismereteiket, tudasukat folyamatosan bdvitsék.

A Hittudomanyi Féiskola vezetése elkodtelezi magat és aktiv szerepet vallal a mindségbiztositasi
rendszer muikddtetésében, fejlesztésében, és ezt az elkdtelezettséget minden munkatarsatol
elvarja.

3. A KEPZESI PROGRAMOK INDITASA (ESG 1.2)

Az Esztergomi Hittudomanyi Fdiskola az egyhézi el6irasok ¢s az allami térvények figyelembe-
vételével részletesen szabalyozta a képzési programjai inditasanak jovahagyasara, kovetésére
¢s rendszeres belso értékelésiikre vonatkozé eljarasrendet.

A Foiskola hatasos mindségbiztositasi tevékenységgel megvaldsitja a képzési programok jo
megtervezését, rendszeres nyomon kovetését ¢és idoszakos feliilvizsgalatat, ezaltal biztositva
folyamatos idészertiségiiket ¢s érvényességiiket.

A képzési programok ¢s diplomak mindségbiztositasa egyebek kozott tartalmazza:
- atervezett tanulmanyi kimenetek kidolgozasat és kdzreadasat,
- atananyagok és programok tervezésének és tartalmanak gondos kezelését,
- akiilonbozé képzési formak specialis sziikségleteit,
- megfeleld tanulési forrasok és eszkdzok meglétét,
- hivatalos képzési program engedélyezési eljarast, amelyet a program oktatasatol eltérd
szervezet hajt végre
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4. HALLGATOKOZPONTU TANULAS,
TANITAS ES ERTEKELES (ESG 1.3)

A Foiskola mindségbiztositasi rendszerének keretében torekszik arra, hogy aktiv szerepre
0sztondzze a hallgatokat a tanulasi folyamat Iétrehozéaséban.
A hallgatok aktiv szerepvallalasa érdekében
= rugalmasan hasznal tobbféle pedagogiai modszert;
= rendszeresen értékeli €s pontositja a képzési méodokat és a pedagodgiai modszereket;
= autonom tanuldi Ontudatra batorit, mikdzben gondoskodik a megfeleld oktatoi
iranyitasrol és tamogatasrol,
= elésegiti a kolcsonds tiszteletet a tanulo-oktatod kapcsolatban;
= standard eljarasokban kezeli a hallgatok panaszait.

5. A HALLGATOK ELOREHALADASA,
ERTEKELESE (ESG 1.4)

A Féiskola tudataban van annak, hogy a hallgatok értékelése a felsdoktatas egyik legfontosabb
eleme, hiszen az értékelés alapvetden befolyasolja a hallgatok jovobeni palyajat. A Fdiskola
ezért mindent megtesz annak érdekében, hogy az értékelés mindenkor szakszertien torténjen,
¢s vegye figyelembe a felmérésrdl és vizsgaztatasrol Iétezo kiterjedt ismereteket.

A Féiskola a hallgatok megbizhato értékelését azért is alapvetden fontosnak tartja, mert a
Foéiskola szamara ez biztosit hasznos informaciot az oktatashoz és a tanulashoz nyujtott
tdmogatas hatékonysagarol.

A Foéiskola a hallgatok értékelését elozetesen kozzétett és kovetkezetesen, egységesen alkal-
mazott kritériumok, szabalyok ¢és eljarasok szerint hajtja végre.

A Fdiskola a Tanulmanyi ¢s Vizsgaszabalyzatban nyilvanosan kozzétett mdédon olyan hallga-
tokat értékeld eljarast mikodtet, amely:
=  méri a program altal kitGzott célok és kimeneti eredmények elérését,
megfelel a felmérés céljanak, ami lehet felmérd, formald vagy 6sszegzo,
vilagos és kozétett kovetelmény az osztalyozasra,
tudatos figyelmet fordit a csalasok kisziirésére, és szankciondlasara

448483

olyan oktatok végzik, akik értik az értékelés hallgatoi fejlodésben betdltott szerepét,
hogy a hallgato elérje a kivant képzettség megszerzéséhez sziikséges tudast és képes-
ségeket,

Osszefoglald vizsgak és zarovizsgak esetén - ahol Iehet - nem csak egy vizsgaztatd
értékitéletére tamaszkodik,

figyelembe veszi a vizsgaszabalyzatok minden lehetséges kdvetkezményét,

a hallgatdi hianyzas, betegség ¢és egyéb méltanyos koriilmények szabalyzata vilagos,
biztositja az értékelések eljarasok szerinti biztonsagos elvégzését,

4

4 48

pontossagat adminisztrativ ellendrzé vizsgalatok tamasztjak ala.

Mindségtigyi Rendszer Kézikonyv ESZHF 6



6. AZ OKTATOK MINOSEGENEK BIZTOSITASA (ESG 1.5)

A Foiskola képzési kultirajanak alapja annak a hangsulyozéasa, hogy az oktatok jelentik a
hallgatok szamara a legfontosabb tanulasi forrast. A Foiskola ezt felismerve biztositja, hogy
akik oktatnak, teljes mértékben ismerjék €s értsék az oktatott targyat, rendelkezzenek azokkal
a képességekkel és tapasztalattal, amely sziikséges a tudast ¢s megértést hatasosan tovabbitani
a hallgatok felé az oktatas széles spektrumaban, és hozzaférjenck a sajat teljesitményiikrol
kapott visszacsatolasokhoz.

A Foiskola biztositja, hogy az oktatok felvételi és kinevezési eljarasai tartalmazzak annak
garantalasat, hogy minden uj oktato rendelkezzen legalabb a minimalisan sziikséges kompeten-
cia szinttel. A Foiskola lehetéséget ad az oktatoknak tanitasi képességeik fejlesztésére és bovi-
tésére, ¢s biztatja 6ket ezek megbecsiilésére. A Foéiskola megadja a gyengébb oktatoknak azt a
lehetéséget, hogy készségeiket elfogadhato szintre hozzak. A Foiskola megkeresi annak a mod-
jat is, hogy a folyamatosan kimutathatéan sikertelen oktatokat felmentsék oktatasi feladataik
alol.

A Féiskola belso szabalyzat-rendszerében biztositja az oktatok mindségét és kompetens voltat.

7. TANULASTAMOGATAS, EROFORRASOK ES
HALLGATOI SZOLGALTATASOK BIZTOSITASA (ESG 1.6)

A hallgatok az oktaték mellett tobb tovabbi tdimogatd forrdsra és eszkozre tdmaszkodnak a
tanulashoz. Ezek a fizikai forrasoktol (konyvtarak, szamitogépes eszkozok) az emberi
tamogatasig (tutorok, tanacsadok) terjednek.

A Féiskola biztositja, hogy a hallgatok tanuldsanak tdmogatasara rendelkezésre allé er6forrasok
kielégitok és alkalmasak minden felkinalt képzési program esetében. Biztositja a hallgatdok
szamara a tanulasi eszkdzok és egyéb tamogatasi rendszerek konnyl hozzaférhet6ségét, azokat
a hallgatdk sziikségleteinek a figyelembevételével tervezik, és alkalmazkodnak a hallgatok
¢szrevételeihez. A Foiskola rendszeresen figyelemmel kiséri, feliil vizsgalja és folyamatosan
tokéletesiti ezen tamogatd szolgaltatasok mindségét.

8. INFORMACIOS RENDSZER (ESG 1.7)

A mindségbiztositas kiindulopontja a Foiskola vildgos, egyértelmii Onismerete. Annak
érdekében, hogy a Foiskola ismerettel rendelkezzen arrdl, hogy mi mikodik jol és mire kell
figyelmet forditania, s mik az innovativ kezdeményezések eredményei, biztositja a tevékeny-
ségekrdl valo informaciogyljtéshez és ezek elemzéséhez sziikséges eszkdzoket.
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A képzés ¢s a kutatds mindségének a biztositasa érdekében a Foiskola az dnismeretiik bovitése
¢s a teljesitményiik javitasahoz vezetd utak kijeldlése érdekében 0sszehasonlitd vizsgalatokat
szervez mas hasonlé intézményekkel.

A Foiskola gondoskodik a képzési programjainak ¢s egy¢b tevékenységeinek hatékony mikod-
tetését biztositd informaciok szisztematikus gyijtésérol, elemzésérdl és felhasznalasarol.

A Féiskola altal miikodtetett mindségbiztositasi informacios rendszer az alabbiakra terjed ki:
a hallgatok clémenetelére ¢€s teljesitményére,

a hitéleti/munkaerd-piaci alkalmazhatosagukra,

a képzési programokkal valé megelégedettségiikre,

az oktato6i teljesitményekre,

a hallgat6i populacio egészére, iranyultsagara, palyaképére,

a rendelkezésre 4llo tanulasi er6forrasokra és ezek koltségeire,

a Foiskola kulcsfontossagu teljesitménymutatéira.

43338038

A Féiskola ugyanakkor értéknek ismeri ol azt a kiterjedt szobeli kommunikéciot, amelyet a
relative kicsiny intézményméret tesz lehetdve, €s az, hogy a nappali képzésben résztvevo hall-
gatok dontd tobbsége az Esztergomi Erseki Papneveld Intézet papndvendéke. Ezért az altala
milkddtetett informacios rendszer integrans részének ismeri el azokat a részben szobeli, részben
irasbeli eljardsokat, amelyek révén az Erseki Papneveld Intézet eldljaroiugy is, mint a Féiskola
tanarai napi szinti visszajelzéseket kapnak a hallgatdktdl a Fdiskola életérdl, problémairdl.

9. NYILVANOSSAG (ESG 1.8)

A Foéiskola a nyilvanos szerepének a betoltéséhez naprakész és objektiv, mennyiségi és
mindségi tajékoztatast ad az altala felkinalt képzési programokrol, ezek tervezett kimeneteirdl,
az elérhetd végzettségekrol, az alkalmazott oktatasi, tanulasi és teljesitményértékelési eljara-
sokrdl, és a hallgatok szamara kinalt tanulasi lehetdségekrol. A kozzétett informacio tartal-
mazza tovabba a korabbi hallgatok észrevételeit és elhelyezkedésiiket, valamint a jelenlegi hall-
gatoi kozosség iranyultsagat, palyaképét. A Féiskola biztositja, hogy a nyilvanossagra hozott
informaci6 pontos, elfogulatlan, objektiv és kdnnyen hozzaférhetd legyen, és azt nem csak a
marketing céljara hasznaljak, mindezzel a Féiskola igazolja, hogy sajat partatlansagi és objek-
tivitasi elvarasainak eleget tesz.

A Féiskola ugyanakkor ebbdl a szempontbol is tamaszkodik arra a sajatos koriilményre, hogy
intézményként a Katolikus Egyhaz része. Emiatt nyilvanos megjelenései a Katolikus Egyhaz
nyilvanos megjelenései is egyben.

Mindaz az informéacio, amit végzett hallgatokrdl, mint folszentelt papokrdl a magyar Katolikus
Egyhaz hoz nyilvanossagra a www.katolikus.hu honlapon, a Féiskola kommunikaciojanak is
része.
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Hasonloképpen a Foiskola kommunikacios feladatait vallalja at részben az Erseki Papneveld
Intézet, amikor a Foiskola tarsintézményeként a nyilvanossagban bemutatkozik.

10. A KEPZESI PROGRAMOK KOVETESE
ES RENDSZERES BELSO ERTEKELESE (ESG 1.9)

A Foéiskola mindségiigyi rendszere folyamatosan figyelemmel kiséri a képzési programokat,
rendszeres belso értékelést biztosit. Ennek keretében
=  ¢értékeli a hallgatok eldrehaladasat ¢s teljesitményét,
=  aprogramokat idészakonként feliilvizsgalja,
=  rendszeres visszacsatolast kér a Katolikus Egyhaz plébaniitol, mint a végzettek
munkaltatoitol,
=  biztositja a hallgatok részvételét a mindségbiztositasi tevékenységben.

11. A KUTATAS MINOSEGBIZTOSITASA (ESG 1.10)

11.1. A Fdiskola alaptevékenységei, a kutatas 1ényegi szerepe

A Fdiskola alaptevékenységei a képzés, a kutatas ¢s a hitéleti/tarsadalmi szolgaltatis. A
harom alaptevékenység kozil elsddleges a kutatas, ugyanis a képzés alapja is a kutatas, hiszen
hatékonyan oktatni csak olyan oktatd képes, aki az adott szakteriileten sikeres kutatdbmunkat is
veégzett, és az adott szakteriileten gyakorlati tapasztalatokat is szerzett.

A Foéiskola hitéleti/tarsadalmi szolgaltato tevékenysege is a kutatdsi teriiletecken mutatott
jartassagan ¢és a képzési képességén alapszik. A Féiskola tevékenységeinek a mindségét tehdat
alapvetden a kutatdsi tevékenységeinek a mindsége hatdrozza meg.

A Foiskola a kutatassal kapcsolatban kiilon hangstlyozza a kutatas, az oktatas ¢s a tarsadalom
kapcsolatat, kolcsonhatasat.

A fentick mellett a Foiskola rendkiviil fontosnak tekinti a kutatas, az oktatas, a tarsadalom és
a nevelés kapcsolatrendszerét. A nevelés rendkiviil sok tényez6toél fiigg, de alapja minden
esetben az oktatd valdsagban, tetteivel mutatott érté¢krendje.

Mivel emberi mivoltunk, egyéniségiink kibontakoztatasanak lényegéhez tartozik a munka, ezért
az oktatok egyéniségének a formalasanak is az egyik leglényegesebb tényezdje a kozosségben
végzett kutatdomunka ¢s tarsadalmi szolgaltatas.

11.2 A kutatas kulturajanak jelentésége

A Féiskola tudataban van annak, hogy minden szervezet tevékenységének a mindsége a
szervezet kulturajatol figg. A kultira hatarozza meg az értékrendet, az érté¢krendbdl kdvetkezik
a szervezet normarendszere, etikai rendje és a célrendszere, igy a tevékenységei €s az azokbol
kovetkezo szervezeti felépitése is.
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A Foiskola kiemelt fontossaggal kezeli ezért a Foiskola keresztény kultarajat, azon beliil a
tudomanyos muhelyeinek a kutatasi kult@raja. A kutatasi kultura hatdrozza meg a kutatas-
etikat, ezen belill a tudoményos igazsag értelmezését. A kultira hatdrozza meg a vilagnézetet,
¢s a vilagnézet hatdrozza meg a kutatas alapjat jelené megismerd, felismerd tevékenységeket.
A kutatési kultira meghatirozo tényezlje a kutatdas-modszertan és a tudomdnyos kovetkez-
tetések hihetoségének értelmezése, tovabba a tudomanyos érvelés rendszere.

A kutatas kultarajanak része ma mar a tudasmenedzsment is, az, hogy az adott kutatohely,
tudomanyos mithely a korszerli informatika eszkdztaraval milyen moédon modellezi, gyujti,
tarolja, osztja el és hasznalja fel a tudomanyos ismereteket. A Foiskola ezért kiilon hangsulyt
helyez a tudasmenedzsment fejlesztésére.

A tudasmenedzsment mellett a Fdiskola fontosnak tekinti a kutatasok soran Osszegyjtott
adatok, ismeretek feldolgozasi modszertanat, hangstlyozva a hagyomanyos modszerek mellett
az adatbanyaszat és a tudaselemzés korszerit modszereit.

11.3 A kutatast végzd szervezeti egység

A f6iskolai kutatasi tevékenységet altalaban nem a teljes intézmény végzi, hanem a szaktargyak
oktato6i, akik gyakran informalis moédon fognak Ossze egymaéssal a kozos kutatasi célok
¢érdekében.

A kutatasban kiemelt szerepe van a kutatas jo hangulatu, egyiittmiikodésen alapulo, egyéniséget
formalo szervezeti egységének, az un tudomanyos miihelyeknek.

11.4 A kutatas f6iskolai szintli szabalyozasi rendszere

A Fdoiskola megfogalmazza a kutataspolitikajat. A Fdiskola stratégiai céljanak tekinti a

erer

11.5 A kutatas mindségének az értelmezése

A kutatasi folyamat mindsége a kutatasi folyamatban érdekeltek igényeinek a — kutatasi
folyamat ¢és a kutatasi eredmény hasznositasa soran torténd - kielégitése altal atadott érték. A
mindség tehat attol fiigg, hogy az érdekelteknek mi az értékrendje és az & értékrendjiiktol
fiiggben mik az igényeik és a kutatasi folyamatot irdnyitd szervezet a sajat értékrendje
szempontjabél mely érdekeltek mely igényeit veszi figyelembe és milyen modon képes ezeket
az igényeket kiclégiteni. A kutatds minésége tehat az érdekeltek értekrendjétol figg.
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A kutatds mindségének értelmezésénél meghatarozé a kutatdsi eredményt hasznosité (k)
elégedettsége, tovabba a kutaté(k) és a kutatdsi szervezet elégedettsége, de sok esetben tovabbi
fontos érdekeltek igényét is ki kell elégiteni, igy a kutatést finanszirozo, a kockézatot vallald,
stb. igényét is.

A kutatési folyamat mindsége mellett értelmezheté a kutatds termékének, eredményének a
minéségképessége, amely megadja a kutatasi eredmény hasznosithat6sdgénak fobb jellemzbit.

11.6 A foiskola kutatasi mindségbiztositasi rendszere

A Féiskola kialakitotta a kutatds mindségbiztositisi rendszerét, mint a Foiskola min8ség-
biztositasi rendszerének részét, 5nallé vezetd iranyitasaval mikodtetve.

A Féiskola kiépiti és miikodteti a kutatds mindségbiztositdsi rendszerét tdmogaté informaciés
rendszert is.

A Féiskola a kutatds minéségbiztositasi rendszerén beliil a tudomdnyos miihelyek oktatdstol
relative éndllo mindségbiztositdsi rendszerét is kidolgozza és miikodteti.

12. Hatalybalépés

Ezen szabélyzat alairasa napjan 1ép hatilyba.

Ezt a szabdlyzatot csak a F6egyhdzmegye, mint fenntarté jogosult médositani.

Budapest, 2020 a4 2.

A fenntarté képviseletében:
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